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Rezumat

Teza de abilitare dezvoltatd pe tema Inovarea si digitalizarea, factori esentiali in
stimularea performantei companiilor nu este doar un exercitiu academic, ea incununeaza
un simbol al recunoasterii muncii de peste 20 ani in cariera universitara si prezinta cele mai
semnificative realizari in cercetare dupa finalizarea studiilor doctorale.

Tntr-o lume in continua schimbare, o clipa de reflexie ma duce cu gandul la drumul
parcurs cu satisfactie, la fiecare moment al carierei mele care a contribuit la o poveste de
succes. Insd, in spatele fiecarui succes, existd un om care ramane fidel misiunii sale
initiale: aceea de a inspira si de a ghida noile generatii iar adevarata valoare a educatiei sta
in conexiunea umand, in sprijinul si indrumarea pe care le ofera studentilor sai.

Dezvoltarea unei cariere didactice academice a implicat un parcurs structurat care a
trecut prin mai multe etape, fiecare avand propriile cerinte si responsabilitdti. Spre
deosebire de multe alte profesii, o cariera academica este mai mult decat un loc de munca,
este o chemare si o pasiune. Dincolo de diplomele si certificarile obtinute, cariera mea
reflectd daruirea, perseverenta si angajamentul fatd de domeniul in care activez. Am
aprofundat fiecare etapd a carierei mele profesionale si am cautat sa-mi consolidez
cunostintele. De la cercetarea de baza pe parcursul studiilor de licenta pana la studiile de
masterat si doctorat, fiecare nivel a implicat o complexitate si specializare suplimentara.

Pentru mine, cariera didacticd academica a reprezentat un traseu ambitios pe care 1-
am strabatut cu multa dedicare si pasiune pentru cunoastere si dorinta de a contribui la
dezvoltarea studentilor. Fiecare treaptd parcursa a implicat asumarea unor responsabilititi
crescande si mi-a oferit oportunititi de dezvoltare personald si profesionala. Consider ca
prin implicarea in predarea de calitate, cercetarea inovatoare si administrarea eficientda a
activitatilor academice, am avut un impact semnificativ asupra formarii viitoarelor
generatii de profesionisti. De la pozitia de preparator universitar in anul 2004 am strabatut
treptele ierarhice academice pand la conferentiar universitar, titlu obtinut in anul 2015. Am
urmat un parcurs profesional bine structurat si diversificat care nu doar mi-a imbunatatit
profilul unui cadru didactic universitar dar a contribuit la avansarea cunostintelor in
domeniul meu de activitate. Formarea continud si invatarea pe tot parcursul vietii sunt
esentiale intr-un mediu profesional dinamic si In schimbare rapida. Progresul tehnologic
rapid necesitd actualizarea constantd a cunostintelor si competentelor pentru a ramane

competitiv.
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Traiectoria profesionalda si evolutia mea in comunitatea academicda a condus la
acumularea de experiente, cunostinte si competente care mi-au permis sa avansez in pozitii
de conducere si sa-mi dezvolt abilitatile de management de-a lungul timpului.

Tn decursul carierei, mi-am dezvoltat competentele necesare pentru a gestiona
eficient echipe, proiecte si resurse. Aceste competente includ abilitati de lider, de
comunicare, de planificare strategica, de luare a deciziilor si de rezolvare a problemelor.

De la pozitia de Coordonator schimburi internationale de studenti, in cadrul
Facultatii de Drept si Stiinte administrative in anul 2015, am trecut la Director al
departamentului de relatii cu institutiile publice si private In cadrul Universitatii Ovidius
din Constanta, la Prodecan in cadrul Facultatii de Drept si Stiinte administrative in anul
2019 si punctual culminant al recunoasterii contributiilor mele de catre comunitatea
academica a venit in anul 2020 cand am fost nominalizata in functia de Prorector in cadrul
managementului Universitdtii Ovidius din Constanta, pozitie care mi-a deschis oportunitati
suplimentare pentru influentarea directiei strategice a institutiei. Incepand cu luna iulie a
anului 2020 a fi Prorector cu fonduri structurale si relatia cu mediul socio-economic
reprezinta o realizare de succes in cariera mea dar care implica o serie de responsabilitati si
activitati strategice si administrative. Aceastd pozitie in cadrul echipei manageriale a
universitatii este esentiald pentru coordonarea eficienta a activitatilor de cercetare, educatie
si relatii externe, asigurandu-se ca obiectivele academice si de dezvoltare sunt atinse.

Din anul 2023 am fost numitd membru in Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior (CNFIS), organism consultativ la nivelul Ministerului Educatiei
care dezvolta metode de distribuire a fondurilor publice catre universitatile de stat din
Romania si promoveaza cresterea continud a calitatii in sistemul de invatamant superior,
asigurand egalitatea sanselor de pregatire in invatamantul superior pentru toti cetatenii.

Povestea, inceputa acum doudzeci de ani, a unei tinere idealiste care pasea in
comunitatea academica cu dorinta de a aduce schimbare si inovatie s-a dezvoltat in aceasta
teza de abilitare care surprinde impactul cu un rol multiplicator al managementul inovatiei
si digitalizarii ce a devenit o directie esentiala in cercetare.

Teza structuratd pe trei sectiuni, cuprinde Tntr-o maniera sinteticd realizarile
stiintifice, profesionale si academice precum si obiectivele de viitor privind dezvoltarea
carierei profesionale, stiintifice si academice. Sectiunea ce finalizeaza structura tezei
cuprinde numeroase referinte bibliografice parcurse ca baza pentru temele de cercetare

dezvoltate Tn articolele publicate.
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Pozitionarea cercetdrilor proprii Tn domeniul de cercetare despre inovare si
digitalizare se axeaza pe ideea tandemului puternic care poate transforma radical
profitabilitatea si competitivitatea unei firme. Inovarea si digitalizarea sunt esentiale pentru
cresterea profitabilitatii unei firme in economia modernd. Prin imbinarea acestor doua
elemente, companiile nu numai ca pot crea valoare noud, dar pot optimiza si imbunatati
continuu procesele existente. Intr-o lume in continui schimbare, succesul pe termen lung
va depinde de capacitatea firmelor de a integra aceste practici in strategia lor de afaceri,
creand astfel o baza solida pentru crestere si sustenabilitate. Prin adoptarea unei culturi a
inovatiei si prin integrarea tehnologiilor digitale, firmele pot deveni mai agile, mai eficiente
si mai capabile sa raspunda nevoilor pietei. Succesul pe termen lung va depinde de abilitatea
de a Imbina aceste doud elemente pentru a crea valoare sustenabila atat pentru firma, cat si
pentru clienti.

Activitatea de cercetare marcata de patru orientari majore prezintd principalele
contributii personale dezvoltate in ariile: (1) Teoria si practica managementului relatiilor si
rolul moderator al inovatiei digitale asupra comportamentului inovator al angajatilor; (2)
Stimularea managementului confidentialitatii si securitatii prin adoptarea tehnologiei
blockchain; (3) Rolul de mediere al serviciilor bancare digitale in relatia dintre performanta
sociala si cea financiard in domeniul bancar; (4) Inovarea - catalizatorul ce permite
transformarea provocarilor de sustenabilitate in oportunitati economice.

Cele doua concepte, inovarea si digitalizarea, sunt interdependente si adesea se
intaresc reciproc. Inovarea poate stimula digitalizarea prin crearea de noi tehnologii si
solutii digitale, in timp ce digitalizarea poate facilita inovarea prin oferirea de instrumente si
date care sd sustind dezvoltarea de noi idei.

Dezvoltarea carierei profesionale universitare implicd o combinatie de activitati de
predare, cercetare si implicare in comunitatea academica. Obiectivele mele de viitor pentru
o carierd universitara de succes reflectd aceasta diversitate care sd sustind atat excelenta
academica, cat si contributia la dezvoltarea institutionala si sociala. Obtinerea atestatului de
abilitare reflecta faptul ca as avea capacitatea de a conduce cercetari independente si mi-ar
permite sa formez si sa indrum generatiile viitoare de doctoranzi. Mentor pentru tinerii
doctoranzi, urmaresc sa fiu un model de urmat, insuflandu-le curajul de a experimenta si de
a imbratisa schimbarea. Cu aceastd recunoastere, as deveni si mai motivatd sd continui
calatoria de descoperire si de inspiratie, avind convingerea ca adevdrata putere a

cunoasterii consta in capacitatea de a schimba vieti si de a modela viitorul.



